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Wirksamkeitsprinzipien

der ruckfallpraventiven Arbeit
mit Straffalligen:

Das RNR-Modell




B Zentrale Wirksamkeitsprinzipien: RNR-Modell

Risiko-Prinzip

Risk

Bedarfs-Prinzip

/

_ Responsivity
Ansprechbarkeits-

Prinzip

(Andrews & Bonta, 2010)



B Wirksamkeitsprinzipien

3 Interventionsintensitat entspricht dem
individuellen Rickfallrisiko

Risiko-Prinzip

/
3 Interventionen fokussieren kriminogene

Bedarfs-Prinzi
edarrs-Frinzip Problembereiche (Risikofaktoren)

o

3 Art und Durchfihrung der Interventionen
orientieren sich an Effektivitat und

kooperationsrelevanten Merkmalen

Ansprechbarkeits-

Prinzip




B Ansprechbarkeitsprinzip

4 N
Generelles L .
A : 3 Kognitiv-verhaltensorientierte Verfahren
nsprechbarkeits- ,
PriNZIp einsetzen
N\ j
. 4 N
Spezifisches . ,
A : 3 Individuelle kooperations-relevante
nsprechbarkeits- o
Prinzip Merkmale berucksichtigen
. J
p
Ansprechbarkeits- I3 Strukturierte Interventionen individualisiert
Prinzip durchflihren

o




B Wirksamkeitsprinzipien

Risiko-Prinzip

Was?

Bedarfs-Prinzip

_ Wie?
Ansprechbarkeits-

Prinzip

P

3 Mit wem?
3 Wie intensiv?

%

3 An welchen Themen?
3 Mit welchen Zielen?

hid

-

%

3 Auf welche Weise?

o




B Kriminogene Risikofaktoren: ,,Big Four*:

e Risikofordernde ‘\\
Personlichkeits- \
merkmale ‘\

- e Bisheriges
antisoziales,

kriminelles
Verhalten

Personlich- )
keit

Vor-
geschichte

Soziales
Umfeld

e Antisoziale/
prokriminelle
Denkstile und

Haltungen

e Antisoziale/

prokriminelle soziale
Kontakte und

Beziehungen

1Andrews & Bonta, 2010



B Kriminogene Risikofaktoren: ,Central Eight*:

( e Geringe schulische oder

e Problematische berufliche Bildung

Umstiande in
Familie oder
Partnerschaft

\ Familie/ Schule /
Partner- Arbeit
schaft
Substanz Freizeit
konsum
e Missbrauch e Geringe Einbindung in
- von Alkohol und/ befriedigende
oder illegalen Drogen nichtkriminelle

Freizeitaktivitaten

< J L

1Andrews & Bonta, 2010



B Ruckfallrisiko und Interventionsziele

Ruckfallrisiko Interventionsziele

Art, Anzahl,

) Reduktion kriminogener Wirkungen,
Auspragung

Forderung prosozialer Haltungen

Risikofaktoren




Personlich-
keit

Veranderungsziele:

& Selbstwahrnehmungs- und
Selbstkontrollfertigkeiten

2 Spannungs- und
Emotionsregulation

2 Problemlosefertigkeiten
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Verdnderungsziele:

2 Hinterfragen prokrimineller
Haltungen

2 Forderung prosozialer
Haltungen
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Soziales
Umfeld

Verdnderungsziele:

» Reduktion /[ Beenden der
prokriminellen Kontakte

2 Aufbau / Intensivierung von
prosozialen Kontakten
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Familie/
Partner-
schaft

Verdanderungsziele:

» Forderungvon
Konfliktbewaltigungs-
Kompetenzen

» Forderung von
Beziehungsqualitat, Bindung

» Forderung von parenting
skills (monitoring,
supervision)
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Schule /
Arbeit

Verdanderungsziele:

2 UnterstUtzung zu mehr
Leistung und Teilhabe

» Forderung von Belohnung
und Befriedigung
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Freizeit

Veranderungsziele:

» Forderung von Teilhabe und
Befriedigung an prosozialen
Aktivitaten
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Substanzk
onsum

Veranderungsziele:
» Reduktion des Konsums
» Karenz und Konsumkontrolle

» evtl. Abstinenz / Teilabstinenz
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Vor-
geschichte

(statisch, nicht veranderbar)
Veranderungsziele:

& Distanzierung von frUheren
deliktischen Handlungen

» Commitment an Legal-
bewahrungsziel

2 Avufbau von Verhaltens-
strategien zur Bewaltigung
von Risikosituationen

17



B Starken des RNR-Modells?

3 empirisch gut bestatigt

3 Orientierung durch die Formulierung konkreter Wirksamkeits-

prinzipien und Interventionsziele

3 Grundlage fur die Entwicklung von Assessment- und

Interventionsverfahren

1ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

18



B Starken des RNR-Modells?

3 Ansprechbarkeits-Prinzip theoretisch und empirisch deutlich

schwacher ausgearbeitet als Risiko- und Bedarfsprinzip

3 Drop-Out-Gefahr

1ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

19



Anforderungen

ah den Praxistransfer




B Bedingungen des Anwendung der Wirksamkeitsprinzipien

Risiko-Prinzip

~

3 Valides und reliables Instrument zur Bewertung des

Ruckfallrisikos

Bedarfs-Prinzip

@ Steuerung der Interventionsintensitat (z.B. Uber ein

Betreuungsstufensystem)

Ansprechbarkeits-

Prinzip

O Valides und reliables Instrument zur Identifizierung

der Risikofaktoren (z.B. Risk/Need - Assessment)

O Kognitiv-verhaltensorientierter Verfahren
anwenden kdnnen

-

3 individuelle kooperationsrelevante Merkmale
identifizieren und berucksichtigen konnen

21



Risikoorientierter

Sanktionenvollzug ROS




- Bundesamt fiir Justiz
Office fédéral de la justice
Ufficio federale di giustizia
Uffizi federal da la giustia

KANTON
LUZERN

Justiz- und Sicherheitsdeportement

Dienststelle Militar, Zivilschutz und Justizvollzug

Thurgauﬁ%

Straf- und Massnahmenvollzug

Bewahrungsdienste /

Justizvollzug
Kanton St Gallen

JusuzvoH

Kanton rich

23



M Risikoorientierung
3 Konsequente Orientierung an Riickfallrisiko und risikorelevantem
Interventionsbedarf
3 in Sinne einer systematischen Erhebung von Risiko und Bedarf

3 und durchgehender Umsetzung riickfallpraventiver Interventionen in
allen Stufen eines Straf- und Massnahmenvollzugs einschliesslich

Bewahrungshilfe

24



M ROS: Durchgehende Bearbeitung risikorelevanter Themen

Vollzugsbehorde

Geschlossener Offener Bewahrungs-
Vollzug Vollzug hilfe




B RNR-Modell aus der Sicht der Vollzugsbehorde

3 Risiko- und Bedarfsabklarung zu Beginn des Vollzugs mit Aussagen zu
Riickallrisiko und den risikorelevanten Problembereichen (Risk/Need-

Assessment) durchfliihren

3 Klares Fallverstandnis auf der Grundlage eines individuellen

Bedingungsmodells (Delikthypothese) erarbeiten

@ Ubertragung in die Vollzugsplanung der Behdrde und den Vollzugsplan der

Institution (Betreuungsintensitat, Risikofaktoren, Veranderungsziele)

3 Fortschritte und Ergebnisse dieser Interventionen erfassen und bei der

Steuerung und Bewertung des Vollzugsverlaufs berucksichtigen

26



B ROS: Prozessmodell und Arbeitsschritte

ROS-Abklarung
Abklarung

Erfassung Unterstiitzungsbedarf

Erfassung Kontrollbedarf

PIanung Falliibersicht

Interventionen

Risikomonitoring

Verlauf ]
ROS-Verlaufslisten

Risikosprechstunde




Herausforderungen

beim Praxistransfer
des RNR-Modells




B Herausforderungen des Praxis-Transfers

7

@ Konzentration auf schwierigere
Klienten

Risiko-Prinzip

3 Umgang mit Angaben zum Ruckfall-

risiko (Was bedeutet ,,hoch” fiir die
Fallftiihrung?)

@ Kontraintuitive Prozesssteuerung
(,,Investiere mehr, wenn es schlecht lauft”)

29



B Herausforderungen des Praxis-Transfers

3 Vorgegebene Themenbereiche und
Arbeitsziele (kein Aushandeln)

Bedarfs-Prinzip

3 Fokussierung auf schwierige
Themenbereiche (Risikofaktoren)

@ Priorisierung von Vermeidungs-
zielen (Riickfallpravention)

@ Experten-Rolle (Klinisches Behandlungs-
modell)

30



B Herausforderungen des Praxis-Transfers

Ansprechbarkeits-
Prinzip

3 Arbeit mit kognitiv-verhaltens-
orientierten Methoden (strukturiert)

@ Anforderungen an Motivations-
diagnostik und -forderung

(

@ Anforderung an Diagnostik von und
Arbeit mit kooperationsrelevanten
Personen- und Situationsmerkmalen

31



Responsivitat —

das vernachlassigte
Wirksamkeitsprinzip?




B ROS als Strategie der Vollzugsbehorde hat Responsivitat
nicht prioritar im Fokus

3 Die entscheidende letzte Schnittstelle: ,,mind the gap!“

A A K

Risiko- und I Gemeinsames Q| . entions

Arbeits-

Bedarfs- Fall-
planung

w4 bindnis
verstandnis

Einschatzung

Diagnostik und Planung Umsetzung




B Konsequenzen der Umsetzung von Risiko- und Bedarfs-
prinzip

Hoherer Anteil an schwierigen Fallen durch Konzentration auf

Personen mit erh6htem Ruckfallrisiko
Vorgegebene Themenbereiche und Arbeitsziele
Fokussierung auf schwierige Themenbereiche
Priorisierung von Vermeidungszielen

Die Umsetzung des Risiko- und des Bedarfsprinzips verscharfen die
Herausforderungen ausgerechnet an der Stelle, an der das RNR-
Modell ohnehin eher schwach ausformuliert ist:

bei der Ansprechbarkeit der Klienten.

34




B Zentrale Fragen

@ Wie kann ich das Abklarungsergebnis vermitteln?
O Wie kann ich Kooperationsbereitschaft fordern?

@ Wie kann ich reagieren, wenn die Zusammenarbeit (mehr oder

weniger direkt) verweigert wird?

@ Wie gehe ich mit anspruchsvollem und herausforderndem

Interaktionsverhalten um?

@ Wie kann ich die Bindung an das Ziel der Legalbewahrung fordern?

35



M Die Ziele des Vollzugs und die Ziele der Straffalligen

3 Rickfallfreiheit ist ein zentrales Arbeitsziel des Justizvollzugs
@ aber nicht automatisch auch der Straffdlligen

3 Haufig zentrale Frage: Wozu ruckfallfrei bleiben?

3 Ruckfallfreiheit ist kein Selbstzweck

3 Was ist der ,,gute Grund”, die damit verbundenen Anstrengungen und
den damit verbundenen Verzicht auf sich zu nehmen? Was habe ich

davon?

(,, Warum soll ich mich mit 3500 Franken im Monat zufrieden geben, wenn ich bisher 3500
Franken am Tag umgesetzt habe?")

36



Forderung von Responsivitat:

Individualisierte Anwendung
strukturierter Interventionen




B Kognitiv-verhaltensorientierte Methoden nutzen

3 Verhaltenstraining

3 Positive Verstarkung

3 Modell-Lernen

3 Rollenspiele

3 Kognitive Umstrukturierung

3 Selbstregulation

38



B Kooperationsrelevante Aspekte beachten

Personlichkeitsstile

Motivations-Stadium

Motivationsforderung (Motivierende Gesprachsfiihrung)
Kognitive Stile / kognitiver Entwicklungsstand

Lernstile

Ressourcen

Besonderheiten spezifischer Zielgruppen (z.B. Migranten)

39



M Individualisierte Beziehungsgestaltung

3 Motivorientierte Beziehungsgestaltung

3 Entwicklung von Interaktionsstrategien, die sich an zentralen

Beziehungsmotiven orientieren

3 und dadurch Widerstande und problematisches Interaktionsverhalten

reduzieren

3 und korrigierende Beziehungserfahrungen und ein kooperatives

Arbeitsbliindnis fordern

40



B Core Correctional Staff Practices Principle

3 Expanded RNR-Model:

3 Das Prinzip der fachlichen Kernkompetenzen verlangt von
Mitarbeitenden, Beziehungsgestaltungskompetenzen
(,high-quality relationship skills™) mit strukturiertem Arbeiten
(,high-quality structuring skills*) zu verbinden

3 Dabei kommt der Fahigkeit der Fachpersonen,
motivationsfordernd zu intervenieren um so hohere
Bedeutung zu, je problematischer die Kooperations- und
Veranderungsbereitschaft einer straffalligen Person und je
hoher ihr Ruckfallrisiko ausgepragt sind
41



Forderung von Responsivitat:

Dialektisch-integratives Modell
ruckfallpraventiver Beratung
und Betreuung




B Sinn- und Funktionszusammenhang von Ruckfall-

pravention und sozialer Integration

Wozu?

Personliche

Vermeidungs- | {44 1UE Lebensziele

ziele vermeidung Soziale

Legal- Integration

bewahrung

Sozial
bewahrung

Weil ...

Annaherungs-

ziele

43



notwendig, aber nicht hinreichend

Personliche
Ziele / Soziale
Integration

Ruckfall-

pravention

notwendig, aber nicht hinreichend

A4



Ruckfall- Personliche/

praventive Soziale Hilfe
Interventionen

Ruckfall- Personliche
pravention Ziele

45



B Good Lives Model (GLM)*

3 GLM: Die professionelle Unterstitzung von straffallig gewordenen
Menschen beim FUhren eines guten Lebens sollte deren Motivation

fur weiteres deliktisches Verhalten reduzieren oder sogar eliminieren

[ Die Unterstutzung bei der Erreichung personlicher Ziele und der
Befriedigung wichtiger Bedurfnisse kann einen wichtigen (oder
entscheidenden) Beitrag zu einer tragfahigen und nachhaltigen
Bindung an das Ziel der Ruckfallvermeidung bilden

3 Personliche Ziele als ,,guter Grund™ fur Legalbewahrung
@ Was kann ich (durch Deliktfreiheit) gewinnen?

@ Was kann ich (durch einen Rickfall) verlieren?

*Ward & Maruna (2007) Rehabilitation. London: Routledge
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M Interdisziplinaritat

3 Die Uitilisierung personlicher BedUrfnisse und Lebensziele im
Kontext rickfallpraventiver Arbeit ist im interdisziplinaren Feld des

Justizvollzugs fur alle Fachkraften bedeutsam

3 Die Soziale Arbeit hat hier eine besondere Expertise und kann einen
entsprechenden Beitrag im System des Straf- und

Massnahmenvollzugs und der Bewahrungshilfe leisten

47



Zusammenfassung




B Zusammenfassung

(1) Ohne eine verhaltenswirksame Bearbeitung relevanter Risiko-
faktoren wird eine effektive Ruckfallpravention nicht gelingen.

(2) Das RNR-Modell liefert Grundlagen und Orientierung fur eine
evidenzbasierte ruckfallpraventive Praxis (siehe ROS).

(3) Dabei stellen sich vermehrt Fragen der Ansprechbarkeit, die auch
aus der Umsetzung des Risiko- und des Bedarfsprinzips

entstehen.

(4) Eine gelingende Legalbewahrung ist kein Selbstzweck, sondern
braucht einen ,guten Grund", der vor dem Hintergrund der
personlichen Werte, Ziele und Bedurfnisse herausgearbeitet

werden kann.
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B Zusammenfassung

(5) Zentral ist ein dialektisches, integratives Verstandnis
ruckfallpraventiver Beratung und Betreuung, das eine Verbindung
zwischen Vermeidungs- und Annaherungszielen
(Ruckfallpravention und sozialer Integration) herstellt.

(6) Die Arbeit an personlichen Zielen ersetzt ruckfallpraventive
Interventionen nicht, kann aber einen bedeutenden Beitrag zur
Forderung von Veranderungsmotivation und Bindung an das
Legalbewahrungsziel leisten.
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B Zusammenfassung

(7) Risikoorientierte Arbeitsansatze erfordern Investitionen in Aus-
und Weiterbildung:

- Assessmentergebnisse verstehen und umsetzen (Fallverstandnis)
- strukturierte verhaltensorientierte Interventionen durchfihren
- individualisierte Beziehungsstrategien entwickeln

- Integrative Beratungs- und Betreuungskonzepte umsetzen.
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