Schweiz

Rene Jiivcher Jeitung

«Schulen leiden unter
unterschiedlichen Vorgaben»

Schweizer Schulen hiitten die Pandemie bisher gut bewiltigt, sagt Bildungsexpertin Katharina Maag Merki

Frau Maag Merki, was ist in der Pan-
demie an den Schulen schiefgelaufen?
Im Rahmen unserer Studie haben wir
gesehen, dass die Schulen die gréssten
Problemzonen seit dem Start der Pan-
demie gut erkannt haben und sehr viel
unternommen haben, um mit den Be-
dingungen klarzukommen. Auf politi-
scher Ebene ist allerdings die Situation
momentan weniger giinstig: Es ist alles
andere als optimal, wenn die Corona-
Massnahmen stindig wechseln. Es kann
nicht sein, dass eine Schule entscheiden
muss, ob und fiir welche Kinder eine
Maskenpflicht gilt, da stimmt etwas
nicht. Hier hat das Fehlen von Rahmen-
bedingungen die Arbeit vor Ort stark
erschwert.

Braucht es also seitens der Politik ein-
heitlichere Regeln?

Gewisse Dinge kann man nur vor Ort
I6sen. So macht es einen grossen Unter-
schied, ob ich es mit einer Klasse im Ziir-
cher Stadtkreis 4 zu tun habe oder mit
einem Klassenverband vom Ziirichberg.
Um auf solche Gegebenheiten einzu-
gehen, braucht es Gestaltungsspielraum
fiir die Schulen, aber auch fiir die Kan-
tone, da auch ihre Rahmenbedingungen
unterschiedlich sind. Dieser wird durch
den Foderalismus gewahrt. Aber die
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Pandemie hat ganz klar dass

Die Mask pfli

der Foderalismus seine Grenzen hat. Es
braucht nun rasch eine Diskussion dar-
iiber, wo Dinge allgemeingiiltig geregelt
werden miissen. Dies wiirde einen ge-
wissen Schutz fiir die Schulleitungen,
die Lehrpersonen und die Schiiler be-
deuten.

Tangiert das nicht die kantonale Bil-
dungshoheit?
Ich denke nicht. Die Konferenz der
kantonalen  Erziehungsdirektoren
(EDK) hat wiederholt gesagt, dass Bil-
dung Sache der Kantone sei. Doch fiir
Situationen wie eine Pandemie braucht
es kantonsitbergreifende Regeln. Die
Schulen leiden gegenwartig sehr stark
unter den unterschiedlichen Vorgaben,
die in den Kantonen oder sogar Ge-
meinden gelten. Das darf nicht sein.
Schliesslich ist die Pandemie im Kan-
ton Ziirich keine andere als im Aargau.
Foderalismus muss den Schiilerinnen
und Schiilern dienen. Sonst ist er nutzlos.

Mit der S-Clever-Studie haben Sie unter-
sucht, wie Schulleiter in der Deutsch-
schweiz, in Deutschland und in Oster-
reich in den letzten beiden Jahren die
Corona-Pandemie bewiiltigt haben. Wel-
che Gemeinsamkeiten gibt es?

Unsere Studie zeigt, dass die deutsch-
sprachigen Gebiete eine Art gemein-
samen Pandemie-Erfahrungsraum bil-
den. Lehrp haben hied:

liche digitale Kompetenzen. Wie man
mit dieser Herausforderung umgeht, ist
in allen drei Léndern dhnlich anspruchs-
voll. Das gilt auch fiir die hohe Belas-
tung, die Schulleitungen und Lehrperso-
nen zu bewiltigen haben.

Wo zeigen sich Umersc‘hiede'?

waren, etwa mit einer E-Mail-Adresse
und einem eigenen Laptop.

Welche Folgen hat dieser Startvorteil?
Schulen mit digitalen Erfahrungen ist

es besser gelungen, Strategien zu ent-

wickeln, wie man mit dieser ausser-

ht ist an Schulen zu einem Zankapfel geworden.

zwischen Menschen stattfindet. Man
muss nicht etwas kiinstlich verschlech-
tern, was sich bewahrt hat und funktio-
niert. Es braucht eine Idee, eine Vision,
was digitales Lernen soll.

Wird die Schweiz ihren Vorsprung hal-
et >

ordentlichen Situation umgehen kann.
Das hat Langzeiteffekte bis jetzt. Jenen,
denen es schon vorher besser ging, ist
es wihrend der ganzen zwei Jahre bes-
ser ergangen.

Es gibt also keinen Aufholeffekt.

Es gibt Moglichkeiten aufzuholen. Das
ist allerdings nur dann mdglich, wenn
man ganz gezielt in das investiert, was
vorher nicht als Hausaufgabe geleistet

Katharina
Maag Merki
Bildungsforscherin

worden ist. Diese Konzepte sind vor-
handen. Jetzt miissen die Schulen dabei
unterstiitzt werden, auch tatsichlich mit
diesen Konzepten zu arbeiten. Ausser-
dem muss in die Fortbildung der Leh-
rerinnen und Lehrer investiert werden.
In diesem Bereich ist vor allem die Poli-
tik gefordert.

Ist dieser Digitalisierungsschub auch
D haltie?

Neben diesen p gten Ge-
meinsamkeiten sehen wir deutlich ldn-
d ifische Ergebnisse, die haus-
gemacht sind. Es hat beispielsweise da-
mit zu tun, wie viel in die Ausbildung
der Lehrp und die Digitalisi

rung investiert wurde.

Digitalisierung ist kein Selbstzweck. In
der Schule geht es letztlich darum, Schil-
lerinnen und Schiiler zu fordern. Aus
vielen Studien wissen wir, dass digita-
les Lernen nicht einfach der Koni

Allzu lange kann sich die Schweiz nicht
auf ihren Lorbeeren ausruhen, sondern
sie muss wieder mehr Elan an den Tag
legen. In Sachen iibergeordnete Ideen
und Weiterbildung geschieht in Deutsch-
land und Osterreich derzeit mehr.

In den letzten Wochen wurden immer
mehr Schiilerinnen und Schiiler positiv
getestet. Ausserdem sind immer mehr
Lehrpersonen ausgefallen. Trotzdem
hat man von Digitalisierung nicht mehr
viel gehort.

Das hat nichts damit zu tun, dass die
Schulen nichts mehr von der Digitalisie-
rung wissen wollen. Die Entwicklung in
den letzten Wochen verlief sehr schnell.
Die Situationen waren oft komplex, die
Schulleitungen mussten immer Wwie-
der Locher stopfen. Das geht nicht ein-
fach, indem man den Prisenzunterricht
in den virtuellen Raum verlagert. Da-
fiir braucht es Anlaufzeit, Die schwie-
rigste Form ist der hybride Unterricht.
Die Lehrperson kann unmaglich gleich-
zeitig Kinder unterrichten, die vor Ort
sind, und Schiiler betreuen, die zu Hause
vor dem Computer sitzen.

Wiire es in den letzten Wochen nicht bes-
ser gewesen, wenn die Schulen integral
auf Fernunterricht umgestellt hitten?

Eine komplette Umstellung wiire nur
dann sinnvoll, wenn das Gesundheits-
system an den Anschlag kiime, Die
Schulen missen offen bleiben. Das ist
fiir die Kinder enorm wichtig. Aller-

ist, mit dem sich alle Probleme lbsen las-
sen. Doch es ist ein Instrument mit gros-
sem P ial. In den Schulen werden

Bei diesen hausg nien/Ergebnl
schneidet die Schweiz relativ gut ab.

Tatsichlich ist die Deutschschweiz etwas
besser gestartet. Das gilt sicher fiir den
digitalen Bereich. Die Pandemie hat
dieses Sorgenkind erneut ins Schein-

nach Corona sicher mehr solche Instru-
mente genutzt. Dies gilt inerster Linie
fiir den Austausch von Materialien iiber
eine Plattform. Etwas weniger werden
Online-Instrumente fiir das Lernen im

werferlicht geriickt. Zwar schneid

Alltag eing Noch weniger, um den
fortschritt der Schillerinnen und

die Schweiz auch nicht ionell ab,
doch die Schulen hatten mehr Erfah-
rung im Bereich des digitalen Lernens.
schon vorher

Viele Schulen nu
i Onlng Patomme

( { n als Schulen
In Douts dod Optereiol.

1
Schiller festzustellen.

; Muss denn das Lernen tiberall digitali-
siertwerden? £ o

Keineswegs In gewissen Bereichen sind
ehrumente schlicht und

dings die Schulen ein Kon-
zept dafiir entwickeln, dass ganze Klas-
sen ausfallen oder der Unterricht nicht
mehr moglich ist, weil viele Lehrerin-
nen und Lehrer krank sind. In diesem

| Mehr als 5.5 Milliar

| Schweiz. Das ist wesen! 1
| sonst. Die Geschiftspriifungskommis-

Was muss nun fiir die Kinder getan wer-
den, die wihrend zwei Jahren immer
wieder pandemiebedingt aus dem nor-
malen Rhythmus geworfen wurden?

Es ist nun wesentlich, dass alle Kinder schifte die operativen Ziele erreichten—
wieder einen stabilen Lernort haben. | also Umfang, Dauer oder regionale Ver-

Die Schule muss wieder zum Ort wer-
den, wo Lernen mit allen Facetten —im | Konkret weiss heute also niemand.
Prisenzunterricht, digital, in Gruppen,
allein — strukturiert und ohne Stdérun-
gen moglich ist. Ausserdem missen die
Schiilerinnen und Schiiler verstarkt be-
fahigt werden, eigensténdig zu lernen.

Braucht es. besondere Massnahmen
zum Beispiel fiir lernschwache Schiile-
rinnen und Schiiler?
Unsere Untersuchung zeigt, dass es
Schulen einfacher hatten, die bereits vor
der Pandemie eine enge Beziehung zu |
Eltern aufgebaut hatten, die ihren Kin- |
dern zu Hause nicht die ideale Unter- | externen Uberpriifung von 100 auf 60
stiitzung liefern konnten. Der Kontakt |
zwischen Schule und Eltern ist eine Bau-
stelle, die dringend angegangen wer-
den muss. Zuoberst auf der Agenda
der Schulen steht gemiiss unserer Um-
frage die Forderung des selbstindigen | tember 2020 gewesen sein.
Lernens. Eine weitere grosse Baustelle
ist das sinnvolle digitale Lernen. Die- | suchung des Offset-Controllings die
ses muss mit der Gestaltung eines qua- | Frage, ob die vorhandenen Strukturen
ll_lauv guten Unterrichts und mit Unter- | fiir die Abwicklung der Gegengeschifte
richtsentwicklung verbunden werden. | von «Air 2030» geeignet sind. Die Kom-
Der Wille der Verantwortlichen in den | mission bemingelt auch den tiefen Digi-
Schulen ist vielerorts da. Die ganz grosse | talisier d der I Unter
die Politik die not- d p
i dafiir | dafir zu sorgen, dass die Hauptzielset-
schafft. In dieser Hinsicht war in letzter | zung besser iberprift werden konne.
Zeit nicht alles optimal.

Interview: Erich Aschwanden | To-do-Liste fiir das VBS

Ein Schulvergleich
unter Nachbarn
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Niemand weiss;
was Offsets niitzent
Gegengeschfte bei Armeeauftragen
sind schwer zu evaluieren

GEORG HASLER, BERN

Unter dem Titel «Air 2030» will der

3 & ahren 8 Mil-
Bund in den nachsten Jahren

2 fir die Erneuerung
liarden Franken swei fir das

der Luftwaffe ausgeben:
Patriot-System zur Boden-
digung grosser Reichwcgg. se
neue Kampfflugzeug F-35-
bockhegd Mg:m'n, der Hersteller des
Jets, ist verpflichtet. 60 Prozent des Auf-
tragswerts in Schweizer yntemehmen
zu investieren, beim Pamoll(—’l[;roduzs:;
Raytheon sind es gar Proz
Vioks 25’55 den der Ausgaben
fiir «Air 2030» fliessen also ﬁibir ;‘oi‘?;
t-Geschafte zuric)
nannte Offse s

Luft-Vertei-
chs fiir das

sion des Standerats (GPK-S) liess nun

‘ das Controlling solcher GegengisChiﬁe

‘ durch Ar isse 2

‘ Im Parlament ein Thema
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| Das Ziel dieser Offsct-Geschafte ist die

Starkung der sicherheitsre leva:_uenT_ech-

nologie- und Industriebasis (Stib), wie es

offiziell heisst. Darunter fallt ein breites

Spektrum von Branchen und Betrieben:

| vom klassischen Riist h

‘ bis zum Startup im Cyberbereich. Die
Stib soll laut der Riistungsstrategie des
Bundes dazu beitragen, die rustungs-
politischen Abhangigkeiten der Schweiz
vom Ausland zu reduzieren.

Grundsitzlich ist die GPK-S mit

dem Controlling von Armasuisse zufrie-
den. Aber ausgerechnet daraus, ob das
Hauptziel der Gegengeschafte erfillt
wird, lassen sich laut GPK-S nach der
gegenwartigen Methode keine Schliisse

| ziehen. Das Controlling beschranke sich
auf die Uberpriifung, ob Offset-Ge-

teilung von Gegengeschaften

was Offsets bringen. Bei der Evaluation
des F-35 wurden die direkten Gegen-
geschafte zwar bloss mit 10 Prozent ge-
wichtet, weit weniger etwa als die Fahig-
keiten des Systems (35 Prozent) oder der
Produktesupport (25 Prozent). Trotzdem
waren die Offsets bei der parlamentari-
schen Beratung des Kreditrahmens fir
«Air 2030» ein zentrales Thema.

Die Chefin des Verteidigungsdepar-
tements (VBS), Bundesritin Viola Am-
herd, hatte zuvor die direkten Ofisets
fiir das neue Kampfflugzeug nach einer

Prozent vermindert. Insbesondere die
; Westschweizer Kantone waren dar-
iiber nicht erfreut. Dies diirfte einer der
Grinde fiir die Skepsis in der Romandie
bei der Kampfjetabstimmung vom Sep-

Die GPK-S stellt sich nach der Unter-

fiehlt sie dem Bund:

Zudem stellt die GPK-S fest, dass die Auf-
sicht Uiber die Offset-Geschifte schwach
sei. Kritisiert wird auch das VBS. Dieses

Universitit Zirich iiber Theorie und

Fall Klassen

werden mit Schillern, die vor Ort sind.
Eine Lehrperson kiimmert sich um
diese Kinder und eine andere Lehr-
person um jene Schiller, die zu Hause
bleibe: Y Die Pandemi zcigl.
dass Unterricht nicht die Sache einer
einzelnen Lehrperson ist, sondem eine
T s feabe.Es branch

ein Konzept filr die gesamte Schule, wie
man mit solchen Situationen umgeht.
Dies ist auch wichtig fur die Zeit nach

Zusammen mit Wissenschafterinnen

q

soll der Bund

2 2 5 Dies unterstreicht auch die pr;
in den drei Lindern die Corona-Pande- | tit, welche den Offsets weiterhin bej
mie bewiltigt haben. : gemessen wird. Um in ej bei-
Im Rahmen der Studie wurdeninden | lichen zweiten Abstimmung m mog-
drei Liindern insgesamt 1440 Schulleite- | neues Kampfflugzeug noch t Uber ﬁ
t. Die Be- | zuschneiden als dirfte die Moti-

bringe sich ausser bei grossen Beschaf-
fungsprojekten wie «Air 2030» kaum in
den Offset-Bereich ein und iberlasse die
ganze Beglei A isse. In einer
Maag Merki lehrt und forscht an der | weiteren Empfehlung ersucht die Kom-
mission deshalb den Bundesrat um eine
Klirung der Rolle der Offset-Aufsicht

sicher-
stellen, dass das VBS seine Aufsich
und Osterreich untersuchte sie im Rah- | funktion wahmimmt. i
men der S-Clever-Studie, wie Schulleiter
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